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عملة :المعنى الخوارزمية الساسية للقتصاد الجديد وقانون تفجر الثروة

دليل عملي لرتقاء قيمة المؤسسات عبر منهجية التكميل" بالفائض "السلوكي

الجهة :المبادرة مركز أبحاث نظرية الفائض السلوكي الذاتي المرجع

الجهة المحررة :الرئيسية شركة تشنغدو جوانجتشي ليهو الرقمية المحدودة للتكنولوجيا ذات) معرفة خاصة

- مركز (التفكير

يناير 2026

الملخص

في ظل تضاؤل نموذج النمو التقليدي ،اليوم تواجه المؤسسات بشكل عام مأزققا يتمثل في تفاقم التنافس

الداخلي النكفاء) ،(الذاتي وارتفاع ،التكاليف وضآلة العتراف .بالقيمة تقدم هذه الورقة البيضاء لول مرة

بشكل منهجي نظرية عملة" ،"المعنى التي تكشف عن تحول جذري يحدث :الن رأس المال الساسي المحرك

للتطور التجاري ينتقل من العملة المالية التقليدية إلى عملة" "المعنى القائمة على الجماع .الجتماعي

نقترح :أن المعنى = الجماع الجتماعي = أصول الثقة = جاذبية الموارد = خوارزمية .القرار في هذه

المعادلة ،الجديدة لم يعد المعنى مجرد عنصر ثقافي مرن ،تابع بل أصبح عنصر إنتاج ق حاسما يمكن تراكمه

وتداوله وتحويله إلى قيمة .ملموسة ومن خلل خفض تكاليف الثقة ،النظامية وتسريع مطابقة ،الموارد وبناء

جاذبية ،بيئية يصبح المعنى القوة" "الفائقة التي تعيد تشكيل المنطق .التجاري

تعتمد هذه الورقة البيضاء على أربعة أحداث بارزة كحالت دراسة ،عميقة :هي ذبح" خنزير السنة في

،"هيتشوان صندوق"و يانران الخيري لي ،"يابينغ الصعود"و المفاجئ لفريق يونغتشو لكرة القدم من القاعدة

،"الشعبية التفاعل"و الصناعي للثلثة عشر بلدية في ."جيانغسو يتم من خللها فك شفرة السلسلة الكاملة

لـ عملة" "المعنى ا بدءق من الصدار والتداول وصولق إلى التحويل الواسع .النطاق والهم من ،ذلك أننا
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ندمجها مع منهجية الستشارات الستراتيجية المبتكرة الخاصة بنا التكميل" بالفائض ،"السلوكي لنقدم

للمؤسسات ا نظامق تشغيليقا كاملق يشمل التشخيص والتغليف :والنتقال

كيفية مراجعة فائض" "المعنى داخل ،المؤسسة وتحويل المعرفة الصامتة والبيانات والثقة إلى أصول .أساسية

كيفية فحص نقاط النقطاع في القيمة داخل النظام البيئي ،الصناعي والعثور على فرص التكميل الستراتيجي

ذات الطاقة الكامنة .العالية

كيفية تصميم واجهة تغليف" ،"المعنى لتحويل القدرات الساسية إلى عملة" "معنى قابلة .للتداول

كيفية بناء نظام استيعاب ،القيمة لتحويل تدفق الموارد الجتماعية إلى نجاح تجاري مستدام عند نقطة التحول

الحرجة .للجماع

تهدف هذه الورقة البياحة إلى تزويد رواد العمال والمستثمرين والمدراء بخريطة ملحة للوصول إلى حضارة

تجارية .جديدة إنها تثبت أن الفائزين في المستقبل ليسوا مستهلكي ،الموارد بل هم مبتكرو المعنى ومهندسو

النظم .البيئية الشكل النهائي للثروة هو التركيز والتفجر لجماع .المعنى

الفصل :الول تحول النموذج - عندما يصبح المعنى العملة" "الساسية للقتصاد الجديد

نحن نقف على خط صدع في تاريخ الحضارة .التجارية المحركات التي قادت النمو العالمي خلل الخمسين

ا عامق الماضية - ،العولمة ،والرقمنة والتمويل - أصبح دويها يخفت .مترددقا تعاني المؤسسات بشكل جماعي

من قلق عجز" :"النمو تحول التنافس على الحصص السوقية التقليدية إلى انكفاء داخلي ،مكلف وتتجند فوائد

التكنولوجيا ،بسرعة وأصبح رأس المال أكثر وفرة ولكنه أكثر ،انتقائية وانتباه المستهلكين يشبه الرمال المتحركة

التي يصعب المساك .بها ومع ،ذلك في صمت البحر الحمر ،الظاهري ظهرت سلسلة من الحداث غير"

"المتوقعة المحيرة والمثيرة في نفس ،الوقت كالبرق الذي يخطف بصيرة ،الليل كاشفة عن قناة نمو خفية

.أخرى

في نهاية 2025 وبداية 2026، في منطقة هيتشوان ببلدية ،تشونغتشينغ تحول طلب للمساعدة في ذبح

خنزير السنة بسبب عدم" جرأة أحد على المساك بذيل "الخنزير إلى ظاهرة غريبة اجتذبت عشرات اللف
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من الشخاص بدعم من إدارة السياحة والثقافة ونشرت على .النترنت وفي نفس ،العام أثار لي ،يابينغ

الذي تمسك بصندوق يانران الخيري لمدة تسعة عشر ا ،عامق بسبب مأزقه الشخصي الناجم عن زيادة اليجار

من ،المالك رد فعل غير متوقع من الجمهور بالتصويت" ،"بالستهلك حيث تصدرت مبيعاته عبر البث

المباشر قوائم .الترتيب وفي يونغتشو بمقاطعة ،هونان استطاعت قصة كفاح فريق كرة القدم الهاوي "الشحاذين"

الذي يتدرب في ملعب ،مرقع ليس فقط أن تثير مشاعر الجميع على ،النترنت بل اجتذبت ا أيضق ا دعمق

معنويقا عن بعد من الثلثة" عشر "بلدية في ،جيانغسو مما أدى في النهاية إلى تغيير اسم الطريق إلى

جادة" ،"جيانغسو واستقطاب استثمار صناعي بقيمة 22.9 مليار يوان من رجال العمال في .جيانغسو

قد تبدو هذه الحداث غير :مترابطة واحد في ،الفلكلور والخر في العمل ،الخيري والثالث في .الرياضة

لكن مسار تفجرها متماثل بشكل :مذهل كلها بدأت بنية أولية غير ،تجارية وحتى غير" "ماهرة بعض الشيء؛

وكلها مرت بتوسع دراماتيكي من ممارسة فردية إلى صدى اجتماعي؛ وفي ،النهاية حصلت جميعها على

قدر من الهتمام والموارد - الذي فاق التخيل - يتدفق ،بعنف نسمي هذه الظاهرة تفجر" ."الثروة هذا

ليس نتيجة لحملت تسويقية ،تقليدية ول هو نتاج نضج برأس .المال ،إذن ما هو الوقود الساسي الذي

يدفع منطق النمو الجديد هذا؟

تطرح هذه الورقة البيضاء فرضية :أساسية العملة" "الساسية التي تحدد خلق وتوزيع القيمة التجارية في

المستقبل تشهد تحولق .جذريقا لم تعد هي الدولر أو الذهب أو ،البيتكوين بل أصبحت ."المعنى" "المعنى"

هنا ليس ا مفهومق فلسفيقا ا ،فضفاضق بل هو شكل جديد من رأس المال الجتماعي يمكن تعريفه وتراكمه وتداوله

وتحويله إلى قيمة .ملموسة وهو يتبع منطققا اقتصاديقا :دقيققا المعنى = الجماع الجتماعي = أصول الثقة

= جاذبية الموارد = خوارزمية .القرار هذه المعادلة تشكل القاعدة الساسية لفهم لعبة الثروة في العصر

.الجديد

:أولل المأزق والشارة - الخرائط القديمة ل تصل إلى القارة الجديدة

مأزق النمو الذي تواجهه المؤسسات حاليقا هو في جوهره عدم تطابق منهجي بين التفكير الخطي لعصر

الصناعة والتفكير الشبكي للعصر .الرقمي الطر الستراتيجية ،التقليدية سواء كان نموذج القوى الخمس

الذي يتمحور حول ،المنافسة أو نظرية العلمة التجارية التي تتمحور حول ،التموضع تفترض أساسقا سوققا
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ثابتقا نسبيقا بحدود واضحة وقيمة سلسلة مستقرة ومعلومات غير متماثلة .نسبيقا في هذه ،الطر مسار نجاح

المؤسسة هو "التحسين" :"الستحواذ"و تحسين الكفاءة ،الداخلية والستحواذ على الحصة ،السوقية والسيطرة

على الموارد .الرئيسية

ومع ،ذلك في عالم متصل بكل ،شيء ومندمج ،الصناعات وشفاف ،المعلومات تتهاوى هذه .الفتراضات

إن ديمقراطية التكنولوجيا تقصر فترة ميزة الداء بشكل حاد؛ وظهور المنصات يعيد تشكيل العلقة بين

القنوات والمستهلكين؛ وانتشار وسائل التواصل الجتماعي يعرض أي سردية زائفة لخطر النهيار .اللحظي

تجد المؤسسات أن الحواجز التكنولوجية والعلمة التجارية والقنوات التي استثمرت أموالق طائلة ،لبنائها

تتآكل بسرعة .أكبر مجرد منتج أفضل أو تكلفة أقل أو صوت أعلى لم يعد يضمن .الفوز وقع النمو في

مأزق سجين سباق" ،"التسلح وتبددت الرباح في .المنافسة

والحداث غير" "المتوقعة الربعة في بداية هذا الفصل هي إشارات قوية للخروج من هذا .المأزق إنها

تكشف حقيقة غير :بديهية في عصر تشتت ،النتباه يتركز النتباه المطلق تلقائيقا؛ في بيئة ندرة ،الثقة يمكن

للثقة القصوى أن تحقق قيمة ملموسة .تلقائيقا ما اجتمع في حدث ذبح خنزير السنة في هيتشوان هو الحنين

الجماعي والهوية تجاه الثقافة المحلية؛ وما تم تحويله في حدث لي يابينغ هو ثقة العمل الخيري المتراكمة
على مدار تسعة عشر ا عامق بثبات؛ وما اجتذب فريق يونغتشو لكرة القدم هو الحترام والصدى تجاه روح
الكفاح الخالص؛ واستثمار الثلثة عشر بلدية في جيانغسو هو ضمان صناعي على مستوى القطاع لهذه

القيمة .المعنوية في هذه ،الحداث ما كان يتحرك ليس رأس المال النقدي ،التقليدي بل رأس مال الجماع

الجتماعي المتجسد من ."المعنى" هذا الرأسمال أصبح القوة" "الفائقة التي تعيد توزيع جميع عناصر النتاج

التقليدية ،العمالة) رأس ،المال ،التكنولوجيا .(البيانات

ل :ثانيا تعريف عملة" "المعنى وخصائصها الساسية

نعرف هذا الشكل الجديد من رأس المال المتحول من ،"المعنى" والقابل للتخزين والتداول في الشبكات

،الجتماعية بـ عملة" ."المعنى إنها وحدة الجماع التي تقيس القيمة" العامة غير "المادية التي يخلقها كيان
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،فرد) ،مؤسسة علمة ،تجارية .(مدينة يعمل هذا النظام بشكل مستقل ولكنه يؤثر بعمق على النظام النقدي

المالي .التقليدي

تمتلك عملة" "المعنى الخصائص الساسية :التالية

آلية الصدار ل ،مركزية والسك قائم على الفائض" ."السلوكي ل يصدرها البنك المركزي أو أي مؤسسة

.فردية حق" سك "العملة يأتي من "الفعل" المستمر والحقيقي والمرئي ،للكيان خاصة الفائض" من "القدرة

الذي يمكن أن يترسب ليشكل معرفة أو بيانات أو مهارة أو ثقة .فريدة كل عملية ناجحة أجراها لي ،يابينغ

وكل تدريب بعد ترقيع الملعب للعبي ،يونغتشو هو في الواقع سك لعملة ."معنى" "قيمتها" تعتمد على

نقاء ،الفعل ،واستمراريته وندرته .الجتماعية

التخزين في حسابات الجماع الجتماعي .والعاطفة ل تتخزن عملة" "المعنى في خزائن ،البنوك بل في

الذاكرة الجماعية ،للجمهور والهوية ،العاطفية وسرديات وسائل التواصل .الجتماعي إنها أصول" نفسية

."اجتماعية المعنى الفلكلوري لهيتشوان متخزن في مشاركات الحنين للمليين من مستخدمي النترنت؛ ومعنى

الكفاح في يونغتشو متخزن في السرد الوطني لـ صعود" القاعدة ."الشعبية

التداول يعتمد على تأثير ،الشبكة وسعر الصرف تحدده احتياجات روح .العصر تعتمد سرعة ونطاق تداولها

على قوة الصدى الذي ،تثيره أي تأثير .الشبكة سعر" "الصرف الخاص بها القدرة) على تحويل الموارد

(التقليدية ليس ،ثابتقا بل يتقلب مع احتياجات العصر .المعنوية في عصر القلق العام والرغبة في ،اليقين

يرتفع سعر صرف عملة المعنى من نوع "الصدق" و ؛"الثبات" في عصر الرغبة في 突破الت والملل

من الساليب ،النمطية تكون عملة المعنى من نوع "البتكار" و "التحدي" أكثر ا .رواجق

أشكال التحويل متعددة .وتفجرية غالبقا ما ل يكون تحويل عملة" "المعنى أي) تحويلها إلى ثروة (تقليدية

خطيقا أو يمكن التنبؤ .به قد يتم "سحبها" عند نقطة تحول إجماع ،معينة وأشكالها تتجاوز التوقعات -

قد تكون ا دعمق ،استهلكيقا أو ا استثمارق ،صناعيقا أو ميلق ،سياسيقا أو انضمام ،مواهب أو امتيازات علمة
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تجارية ل تقدر .بثمن هذه ظاهرة "تفجر" :نموذجية عندما يصل تعقيد النظام إلى درجة ،معينة تظهر جودة

جديدة في الكلية ل تمتلكها الجزاء .الفردية

ل :ثالثا من النظرية إلى الواقع - تحليل معادلة تشغيل عملة" "المعنى

معادلة المعنى = الجماع الجتماعي = أصول الثقة = جاذبية الموارد = خوارزمية القرار تصف سلسلة

التفاعل الكاملة لـ عملة" "المعنى من التولد إلى .التأثير دعونا نحلل حالة فريق يونغتشو لكرة :القدم

الخطوة :الولى المعنى → الجماع .الجتماعي إصرار الفريق على التدريب المهني في ظل نقص مادي

شديد "الفعل") "الفائض"و ،(الفريدان يشفر سلوكه نفسه معنى ا خالصق هو ليس" من أجل الشهرة أو ،المال

بل من أجل ."الحب هذه السردية المرئية ملعب) (الترقيع عبر وسائل التواصل الجتماعي اخترقت خطوط

الدفاع العاطفية لمختلف الدوائر ،الجتماعية وتجمدت بسرعة إلى إجماع اجتماعي :قوي هذا" فريق من

الكفاحين يستحق ."الحترام

الخطوة :الثانية الجماع الجتماعي → أصول .الثقة الجماع الواسع منح فريق يونغتشو درجة" ائتمان

"اجتماعي عالية .جدقا هذه الثقة هي أصول غير :ملموسة الجمهور يصدق أن قصتهم ،حقيقية وروحهم

.نبيلة هذا أكثر إقناعقا من أي تقرير مراجعة .مالية

الخطوة :الثالثة أصول الثقة → جاذبية .الموارد درجة الئتمان العالية شكلت مجال جاذبية قويقا .للموارد

الهتمام ،(التدفق) والتغطية العلمية ،(السمعة) وحسن نية الجمهور الرأي) (العام تتجمع .تلقائيقا والهم

من ،ذلك أنها اجتذبت رأس المال العابر للمقاطعات - الثلثة عشر بلدية في جيانغسو - التي كانت تبحث

عن هدف استثماري ."إيجابي" ما رآه الخير ليس فقط صناعة كرة القدم أو ،الرياضة بل أصول الثقة

الضخمة المرتبطة بالفريق وقيمتها .الرمزية

الخطوة :الرابعة جاذبية الموارد → خوارزمية .القرار في ،النهاية تتحول هذه السلسلة بأكملها إلى خوارزمية"

"جديدة لمتخذي القرار في :جيانغسو عند مواجهة العديد من المناطق الستثمارية ،المحتملة فإن اختيار المنطقة

التي تمتلك أقوى ائتمان" "معنوي (يونغتشو) يعني مخاطر قرار أقل القصة) ،(حقيقية وعائد اجتماعي أعلى
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كسب) ،(السمعة وإمكانات طويلة الجل أكبر الروح) يمكن أن تمككن .(الصناعة ،وهكذا أصبح استثمار

الـ 22.9 مليار يوان مخرجا طبيعيا لنتيجة حساب هذه .الخوارزمية

،وهكذا اكتملت نقطة انطلق "معنى" خالصة قفزة قيمة مثيرة ومتضخمة طبقة تلو ،الخرى ا وأخيرق أطلقت

تدفققا "تفجريلا" لرأس المال الصناعي .التقليدي هذه هي سحر نظام عملة" ."المعنى

ل :رابعا حتمية العصر الجديد - لماذا الن؟

صعود نظام عملة" "المعنى هو نتيجة حتمية لتراكم ثلث :موجات تكنولوجية واقتصادية ونفسية .اجتماعية

الساس :التكنولوجي شفافية التصال وديمومة .الذاكرة جعلت النترنت ووسائل التواصل الجتماعي كل

فعل قابلق للتسليم والتدقيق .والنشر من الصعب الحفاظ على صورة زائفة على المدى ،الطويل في حين

يمكن "الستدلل" كاملق على الممارسات الواقعية طويلة ،المدى مما يوفر إمكانية تكنولوجية لسك عملة"

"المعنى وتقييم .الئتمان

الساس :القتصادي وفرة المواد وقلق .النمو بعد إشباع الحتياجات الساسية على نطاق ،واسع أصبح

الستهلك والستثمار يتحولن بشكل متزايد من إشباع" "الوظيفة إلى الحصول" على ."المعنى الناس على

استعداد لدفع علوة مقابل ،البيئة والعمل ،الخيري والهوية ،الثقافية والصدى .المعنوي وفي الوقت ،نفسه

وصل نموذج النمو التقليدي إلى ،السقف وأصبح النظام بحاجة ماسة إلى العثور على مصادر قيمة ،جديدة

فأصبح "المعنى" ا مفتاحق ا حاسمق لفتح جانب طلب وعرض .جديد

الساس النفسي :الجتماعي ندرة الثقة والرغبة في .الجماع في ظل انفجار المعلومات وتمزق الراء

،الحالي وقع المجتمع في جوع" ."إجماعي أصبحت النماذج" الولية "للمعنى مثل) ،الكفاحين ،والمثابرين

(والمبتكرين القادرة على عبور الدوائر وجمع أوسع هوية ،عاطفية سلعة عامة .نادرة سيكافئ النظام الجتماعي

ويضخم هذه العقد ،تلقائيقا لعادة بناء تماسك المجتمع وإحساس .المل
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خلصة ،القول نحن ل نتنبأ بمستقبل ،بعيد بل نصف واقعقا يتكشف على نطاق واسع .الن ساحة المعركة

التجارية تنتقل من التنافس على حصة السوق إلى التنافس على إجماع المعنى؛ الصول الساسية للمؤسسة

تنتقل من الرقام الملموسة في القوائم المالية إلى الثقة غير الملموسة في العقل .الجتماعي هذا تحول نموذج

عميق من اقتصاديات" "الموارد إلى اقتصاديات" ."المعنى

فهم وإتقان قواعد تشغيل عملة" "المعنى يعني إتقان شفرة إطلق تفجر" "الثروة في عصر القتصاد .الجديد

ونظام التشغيل والمنهجية الساسية لهذه القواعد هي نظام الستشارات الستراتيجية التكميل" بالفائض

."السلوكي في الفصول ،التالية سنحلل هذا النظام ،بعمق ونرسم للمؤسسات خريطة عمل كاملة تبدأ من

اكتشاف فائض" "المعنى الخاص ،بها إلى التكميل" "البيئي ،الدقيق وتنتهي بتحقيق قفزة .القيمة

الفصل :الثاني حجر الزاوية النظري - معادلة تشغيل عملة المعنى وسلسلة النقل

إذا كان الفصل الأول قد كشف عن تحول" "نموذجي صامت يحدث في العالم ،التجاري

فإن هذا الفصل سيعرض لكم دليل التشغيل الكامل لهذا النموذج .الجديد لن نكتفي

بوصف ،الظواهر بل سنتعمق داخل نظام عملة" ،"المعنى ونشرح معادلته

:الأساسية المعنى = الإجماع الاجتماعي = أصول الثقة = جاذبية الموارد = خوارزمية

.القرار هذه المعادلة التي تبدو بسيطة هي في الواقع خريطة ملاحة كاملة للاقتصاد

،الجديد تكشف آلية النقل الكاملة للقيمة من الروح غير الملموسة إلى الثروة .الملموسة

والأهم من ،ذلك أننا سندمج في هذا الإطار النظري مدخل الممارسة لمنهجية التكميل"

بالفائض "السلوكي .بسلاسة لم تعد هذه المنهجية مبادئ ،مجردة بل هي مشروع نظامي

له خطوات واضحة وأدوات قابلة .للتطبيق سترشدكم :إلى كيفية اكتشاف فائض"

"المعنى الفريد الخاص بكم؛ وكيفية تغليفه ليكون عملة" "معنى قابلة للتداول؛ وكيفية
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إكمال "التكميل" القيمي في المكان البيئي المناسب؛ ،وأخيررا كيفية استيعاب تفجر"

"الثروة الذي يبدو غير متوقع لكنه حتمي .الحدوث

:أولاا نقطة انطلاق المعادلة - كيف يولد :المعنى التشفير القيمي لـ الفائض" "السلوكي

كل عملة تحتاج إلى عملية ."إصدار" العملة التقليدية تصدرها البنوك المركزية رً بنا على

الائتمان الوطني والسياسة .المالية أما آلية إصدار عملة" "المعنى فهي لا مركزية ،تمامرا

وتنبع من الممارسات المحددة لكل فرد أو .منظمة نسمي عملية الإصدار هذه التشفير"

."القيمي

الفائض" "السلوكي هو مشفر القيمة لـ عملة" ."المعنى ،هنا يشير "الفائض" إلى

القدرات أو المعرفة أو البيانات أو شبكات العلاقات الفريدة التي يراكمها كيان ما على

المدى الطويل ولكنها لم تتم استثمارها تحويلها) إلى (عملة بشكل .كافف إنها أصول

استراتيجية .نائمة "السلوك" هو الممارسة الملموسة التي تظهر هذا "الفائض" في

العالم .الحقيقي اجتماع الاثنين – التعبير عن القدرات الداخلية الفريدة من خلال الممارسة

الخارجية المستمرة – يشكل النموذج" الأولي "للمعنى .الفريد

دعونا نحلل هذه العملية عبر الحالات :الدراسية

التشفير القيمي لـ الفائض" "السلوكي عند لي :يابينغ ما هو ؟"فائضه" ليس ،المال

بل المعرفة العميقة والقدرة التنفيذية للتشغيل المنهجي والمهني والشفاف للمشاريع

.الخيرية ما هو ؟"سلوكه" هو اختيار الحالات المرضية وتنظيم العمليات الجراحية ونشر

التقارير بثبات على مدى ثمانية عشر .عامرا هذا المزيج من الفائض" "السلوكي
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يشفر النموذج" الأولي "للمعنى وهو الخيري" المحترف ."الموثوق كل عملية جراحية

ناجحة تضيف وزنرا ائتمانيرا لعملة المعنى .هذه

التشفير القيمي لـ الفائض" "السلوكي لفريق يونغتشو لكرة :القدم ما هو ؟"فائضهم"

هو مهارات كرة القدم المحترفة والإرادة العنيدة التي حافظوا عليها في ظل ظروف

مادية قاسية .للغاية ما هو ؟"سلوكهم" هو الاستمرار في التدريب واللعب ا وفقر للمعايير

المهنية في ملعب .مرقع هذه الممارسة المتناقضة بشدة تشفر النموذج" الأولي

"للمعنى وهو الكفاح" المثالي ."الخالص كل تدريب في الملعب المتداعي هو إصدار

لعملة ."الكفاح"

جودة التشفير تحدد "نقاوة" عملة .المعنى التشفير عالي الجودة يتميز بثلاث

:خصائص الصدقية الدافع) ،خالص ويصمد أمام ،(التدقيق الاستمرارية المثابرة) طويلة

،الأمد السلوك يمكن التنبؤ ،(به التميز صعب) التقليد .(والاستبدال عند اكتمال ،التشفير

لم يعد "المعنى" مفهومرا ،مجردرا بل أصبح أصولرا كامنة ذات قيمة ،أولية تنتظر تسعير"

"الإجماع من .السوق

:ثانياا من المعنى الخاص إلى السعر :العام آلية تشكل الإجماع الاجتماعي

لكي يصبح "المعنى" المشفر بشكل خاص عملة قابلة ،للتداول يجب أن يمر بمرحلة

حاسمة – تسعير الإجماع .الاجتماعي هذا يشبه عملية تشكل" سعر "الصرف للعملة

.التقليدية كيف يحدد المجتمع سعررا لـ "معنى" ما؟
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يتشكل الإجماع ا وفقر لنموذج انتشار من ثلاثة :مستويات المشاعر" - الإدراك - ."الهوية

المستوى :الأول لمس المشاعر الانتشار) عبر .(الدوائر قصة ذات تناقض كافف أو إحساس

حقيقي مثل) نداً الأصالة في ذبح خنزير ،السنة أو الصدمة البصرية للملعب ،(المرقع

تحفز أولار المشاعر الأولية للأفراد ،الحنين) ،الإعجاب .(التعاطف في عصر وسائل التواصل

،الاجتماعي تدفع هذه المشاعر سلوك المشاركة ،التلقائي مكملة الانتشار الأولي عبر

.الدوائر هذا هو تراكم ."الانتباه"

المستوى :الثاني التفسير الإدراكي اكتشاف) .(القيمة عندما تثير القصة اهتمامرا ا ،واسعر

يبدأ نظام" "التفسير الاجتماعي .بالعمل تتدخل وسائل ،الإعلام والشخصيات ،المؤثرة

والخبراً في المجال لتفسيرها ومنحها قيمة .أعمق يتحول ذبح" خنزير "السنة من خبر

فضول إلى نقل" حي للتراث الثقافي ؛"الفلكلوري وتتحول كرة" قدم "يونغتشو من قصة

رياضية إلى رمز" عصر لروح ."الكفاح تكمل هذه العملية التعريف العام وتحديد السعر

لـ ."المعنى"

المستوى :الثالث الهوية تصلب) .(الإجماع في ،النهاية لا يتفرج الجمهور على قصة

،فحسب بل يشركون أنفسهم عاطفيرا وقيميرا من خلال المشاركة بنشرها أو التعليق عليها

أو إعادة إبداعها أو المشاركة المباشرة مثل) التسجيل للإمساك بذيل ،الخنزير أو التشجيع

لفريق ،(يونغتشو مكملين هوية نحن" من نفس ."النوع ،عندها يتشكل إجماع اجتماعي

قوي حول هذا ."المعنى" يصبح له سعر" "معلن نفسي اجتماعي .واضح

عملية التسعير هذه تمنح "المعنى" قيمة تبادل معترف بها .اجتماعيرا لم تعد مجرد كلام

ذاتي من ،الممصدر بل أصبحت ا" "إيداعا في الحساب العاطفي .الاجتماعي

ا :ثالثا تبلور :الإجماع التحول من الهوية النفسية إلى أصول الثقة
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"المعنى" الذي يشكل ا إجماعر ا ،واسعر يتبلور بشكل طبيعي إلى شكل جديد من أصول

.الثقة هذه هي الحلقة الأكثر أهمية في سلسلة النقل ،بأكملها وهي جوهر امتلاك عملة"

"المعنى لصفات العملة .الصلبة

جوهر أصول الثقة هو أساس التعاون الاجتماعي القابل للتوقع ومنخفض .المخاطر في

التجارة ،التقليدية تأتي الثقة من الضمانات أو القوائم المالية أو تاريخ العلامة .التجارية

أما في الاقتصاد ،الجديد فإن الثقة القائمة على إجماع" "المعنى أكثر قدرة على :الاختراق

التوقع الائتماني تجاه لي :يابينغ يتوقع الجمهور أنه سيضع" المال بالتأكيد في علاج

."الأطفال هذا التوقع ثابت ا ،جدر لدرجة أنه عندما واجهت أعماله الشخصية ،صعوبات

كان الجمهور ا مستعدر لاستخدام سلوك الشركة "لتحويل" هذه ،الثقة لضمان استمراره

في لعب دور الخيري" المحترف ."الموثوق هذا في الأساس سلف ائتمان .أخلاقي

التوقع الائتماني تجاه فريق :يونغتشو يتوقع المستثمرون أن هذا الفريق والروح التي

يمثلها سيقومان" بالمهمة بشكل جيد ،بالتأكيد ولن يتوقفا في منتصف ."الطريق هذه

الثقة القائمة على سردية الكفاح تخفض التقييم النفسي لمخاطر تنفيذ المشروع من

قبل المستثمرين في .جيانغسو هذا في الأساس ضمان ائتماني .معنوي

سبب تحول إجماع" "المعنى إلى أصول ثقة قوية هو أنه يحل أعلى تكلفة معاملات

في العصر الرقمي – تكلفة .الثقة في بيئة طافحة ،بالمعلومات يصعب تمييز الصحيح

من ،الخاطئ بناً الثقة يتطلب استثماررا تسويقيرا ضخمرا ووقترا .طويلار بينما
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يمتلك النموذج" الأولي المعترف"للمعنى به بعمق من قبل الإجماع الاجتماعي درجة

ثقة عالية بشكل .طبيعي التعاون معه يعني أنك لست مضطررا لبناً الثقة من ،الصفر

ويمكنك الاستمتاع مباشرة بكفاًة خصم" ."الائتمان

،هنا تكمل عملة" "المعنى تحولار نوعيرا من القيمة" "النفسية إلى رأس" المال

،"الاجتماعي لتصبح أصولار صلبة يمكن استدعاؤها ورهنها مباشرة في الأنشطة

.الاقتصادية

ا :رابعا جاذبية :الأصول كيف تجذب الثقة التجميع المنهجي للموارد

عندما يراكم كيان ما ما يكفي من أصول" ثقة ،"المعنى لم يعد ا باحثر سلبيرا عن ،الموارد

بل يصبح مجال جاذبية قويرا .للموارد حجم الجاذبية يتبع صيغة تشبيهية بقانون الجذب

العام :لنيوتن F = G * (M1 * M2) / R².

في سياق الاقتصاد :الجديد

F :(الجاذبية) حجم وسرعة تجمع .الموارد

G ثابت) :(العصر درجة شغف عصر معين بنوع معين من ."المعنى" في عصر ندرة

المعنى والشوق ،للصدق تكون قيمة G لـ الكفاح" "الحقيقي عالية ا .جدر

M1 جودة) :(الائتمان جودة مك وسم أصول" ثقة "المعنى التي يراكمها .الكيان



14

M2 جودة) :(الموارد قوة ومدى التكامل للموارد المحتملة رأس) ،المال ،المواهب (الشركاً

بحد .ذاتها

R المسافة) :(المعرفية درجة فهم وموافقة أصحاب الموارد على "معنى" .الكيان كلما

قلت ،المسافة زادت .الجاذبية

تفاعل الثلاثة" عشر "بلدية في جيانغسو مع يونغتشو هو تجسيد مثالي لنموذج الجاذبية

:هذا

M1 عالية جودة) ائتمان :(يونغتشو أصول ثقة الكفاح" "الخالص لفريق ،يونغتشو بعد

تصلبها بإجماع ،الإنترنت جودتها عالية ا .جدر

M2 عالية جودة) موارد :(جيانغسو تمتلك جيانغسو رأس مال صناعي ،قوي وخبرات

،إدارية وشبكات .سوقية

R قريبة من الصفر المسافة) :(المعرفية عبر الدعم عن ،بعد عبرت جيانغسو بنشاط

عن فهم عميق وموافقة عالية لروح ،يونغتشو مما قرب المسافة النفسية بشكل .كبير

G كبيرة ثابت) :(العصر المجتمع الحالي لديه شوق جماعي قوي لروح التمسك" بالنية

الأولية والكفاح ."العملي
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وهكذا حدث تفاعل جاذبية قوي يتجاوز بكثير منطق الاقتصاد .التقليدي نية الاستثمار

بقيمة 22.9 مليار يوان ليست نتيجة جذب" "استثمارات بل نتيجة ."جذب" لم تعد الموارد

تأتي ،بالإقناع بل .بالانجذاب هذا يفسر سبب قدرة حدث ذبح خنزير السنة في هيتشوان

على اجتذاب عشرات الآلاف من المشاركين التلقائيين – لقد انجذبوا كموارد عاطفية

بائتمان المعنى المتمثل في الإحساس" بالانتماء ."الثقافي

ا :خامسا ترقية :النظام من جاذبية الحالات الفردية إلى الخوارزمية العالمية

عندما يتم التحقق من سلسلة النقل المعنى" → الإجماع → الثقة → "الجاذبية بشكل

متكرر وتحقيق ،النجاح تبدأ في التحول من تجربة حالات فردية ،عشوائية إلى أن تتحول

إلى نظام ،اجتماعي وخاصة خوارزمية قرار جديدة للمتخذين .الأذكياً

يمكن تبسيط هذه الخوارزمية إلى دالة :قرار فائدة القرار = د درجة) إجماع ،المعنى جودة

،الائتمان درجة تكامل .(الموارد

تطبيق الخوارزمية يختلف حسب :الدور

:للمستهلك قرار" الشراء = الوظيفة المنتج × موافقة ."المعنى عندما تكون الاختلافات

الوظيفية ،طفيفة ستكسب العلامة التجارية التي تحمل موافقة معنوية أعلى .الاختيار

يشترون الناس سلع لي يابينغ المباعة عبر البث ،المباشر جزئيرا يشترون تجربة المعنى

المتمثلة في دعم" العمل ."الخيري
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:للمستثمر قرار" الاستثمار = النموذج المالي × معامل تمكين ."المعنى في قرار استثمار

،جيانغسو قد يؤدي معامل" تمكين "المعنى أي) السمعة الطيبة للعلامة ،التجارية

وعلاقات ،الحكومة وحسن نية الجمهور الناتجة عن استثمار قصة (يونغتشو إلى جعل

الفائدة النهائية للقرار تتجاوز بكثير حسابات النموذج المالي .البحت

:للمواهب الاختيار" المهني = العائد المالي × إحساس تحقيق ."المعنى تميل المواهب

المتميزة بشكل متزايد للانضمام إلى المنظمات ذات المعنى الواضح ،والسامي لأن

هذا يعني ا عائدر معنويرا وذاتيرا أعلى .مستوى

:للشركاء قرار" التعاون = المصلحة التجارية × هامش أمان ."الائتمان التعاون مع كيان

ذي ائتمان معنوي عالف يعني مخاطر أقل في عدم الوفاً وسلاسة أعلى في ،التعاون

وهذا يشكل هامش" أمان "ائتماني .مهم

عندما تعتمد عقد رئيسية كافية هذه ،الخوارزمية تتحول من نموذج نظري إلى نظام"

تشغيل "اجتماعي يدفع فعليرا تدفق .الموارد في هذا ،النظام يصبح التكميل" بالفائض

"السلوكي الاستراتيجية التطبيقية :الأساسية تحتاج المؤسسات إلى مراجعة

مستمرة الخاص"فائضها" (M1)، والمسح النشط للنظام البيئي للعثور على المناطق

المنخفضة القيمة الناتجة عن فراغ" "المعنى أو نقص" "الائتمان مناطق) ذات قيمة G

،(عالية ثم من خلال الممارسة الدقيقة (السلوك) لملً هذا الفراغ ،(التكميل) وبالتالي

إدراج نفسها في العقد الرئيسية لإعادة توزيع جاذبية .الموارد

ا :سادسا إغلاق دائرة وسلسلة النقل المعززة
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نقل عملة المعنى ليس عملية خطية أحادية ،الاتجاه بل هو عجلة" "قوة يمكن أن تشكل

دائرة :معززة

تشغيل :العجلة تشفير الفائض" "السلوكي الفريد لـ "معنى" عالي ،النقاوة يجذب الإجماع

الاجتماعي .الأولي

التعزيز يترسب:الأول الإجماع الاجتماعي كأصول ،ثقة مما يخفض تكلفة .الثقة

التعزيز :الثاني تولد أصول الثقة جاذبية ،موارد تجتذب تدفق رأس ،المال ،والمواهب

.والشركاً

التعزيز :الثالث تساهم الموارد الجديدة في تمكين الكيان من القيام بـ "سلوك" أكبر حجمرا

وأعلى مستوى مثل) إنقاذ لي يابينغ ،للمزيد بناً يونغتشو لمرافق ،(أفضل وبالتالي

ترسيب "فائض" .أسمك

تسارع الفائض:العجلة الأسمك والسلوك ،الأكبر يشفران "معنى" ،أقوى يجتذب ا إجماعر

اجتماعيرا ...أوسع وهكذا في ،حلقة تتضخم .باستمرار

بمجرد أن تبدأ هذه العجلة ،بالدوران تنتج تأثير خندق حماية .قوي حتى لو قام المقلدون

بنفس ،السلوك فسيكون من الصعب نسخ "الإجماع" و "الثقة" الأوليين اللذين تشكلا

بفعل الزمن .والصدقية هذا يفسر سبب قدرة أول طلب" مساعدة لذبح خنزير
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"السنة على تفجير ،الإنترنت بينما فشل المقلدون اللاحقون في إعادة إنتاج الإنجاز –

عررف الأول ،المعنى واحتل القمة في .الإجماع

،وبهذا أكملنا الشرح الكامل لمعادلة تشغيل عملة" ."المعنى من التشفير القيمي

،الداخلي إلى تسعير الإجماع ،الاجتماعي ثم تبلور الائتمان ،كأصول مما ينتج جاذبية ،موارد

وينتهي بالتحول الداخلي إلى خوارزمية ،قرار وتشكيل عجلة قوة معززة .ذاتيرا هذا الإطار

النظري لا يفسر فقط المنطق الأساسي للأحداث غير" "المتوقعة ،الأربعة بل يقدم أيضرا

خريطة عمل واضحة لجميع الأفراد والمنظمات الذين يأملون في تحقيق اختراق في

العصر .الجديد

في الفصل الثالث ،القادم سنجعل هذه الخريطة محددة وأكثر .أدواتية سنشرح بالتفصيل

كيفية استخدام منهجية التكميل" بالفائض "السلوكي لإجراً مراجعة"

"المعنى ،للمؤسسة ورسم خريطة" المكان ،"البيئي وتصميم واجهات تغليف" ،"القيمة

وأخيررا بناً نظام استيعاب تفجر" ."الثروة النظرية ،جاهزة والممارسة على وشك .البدً

الفصل :الثالث الممارسة المؤسسية - المنهجية الرباعية للتكميل بالفائض السلوكي

في الفصلين ،السابقين قمنا ببناً الصرح النظري لـ عملة" ،"المعنى وكشفنا المنطق

الأساسي لتشغيل الاقتصاد .الجديد ومع ،ذلك بالنسبة للمؤسسات الموجودة في خط

المواجهة في ،السوق تكمن قيمة النظرية في توجيه .الممارسة سيقوم هذا الفصل

بتحويل الإطار النظري الكلي إلى نظام عمليات مؤسسية قابل للتنفيذ والتحقق والتكرار

- المنهجية" الرباعية للتكميل بالفائض ."السلوكي
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هذه المنهجية ليست ا تصحيحر للإستراتيجية ،التقليدية بل هي إعادة بناً منهجية قائمة

على النموذج .الجديد فهي تطلب من المؤسسة إكمال تحول ثلاثي في :الهوية

من مستنزف" "الموارد إلى باني" النظام البيئي ،"المشترك ومن الجامع"

"للقيمة إلى مبتكر" ،"المعنى ومن النمو" "الخطي إلى مستوعب" ."التفجر تنقسم

العملية بأكملها إلى أربع مراحل :متتالية مراجعة ،المعنى تشخيص المكان ،البيئي تغليف

،القيمة واستيعاب .التفجر كل مرحلة مزودة بأدوات وطرق ومخرجات ،محددة لضمان

أن الإستراتيجية يمكن تنفيذها على أرض .الواقع

دعونا نتابع هذه المنهجية ،التشغيلية ونبدأ رحلة انتقال المؤسسة من الصراع" في البحر

"الأحمر إلى التفجر" في البحر ."الأزرق

الخطوة :الأولى مراجعة المعنى - اكتشاف جبل" الذهب "الصامت داخل المؤسسة

تركز الغالبية العظمى من المؤسسات أنظارها على فرص السوق ،الخارجية بينما تتجاهل

الأصول القيمة الهائلة المتراكمة .داخليرا الهدف من مراجعة المعنى هو التنقيب المنهجي

عن فائض" "القدرات غير المدررك أو المسترغل أو ثمر الممستر ل) وو حر المم إلى (عملة بشكل

كافف داخل .المؤسسة هذا "الفائض" هو الخام المعدني الأصلي الذي تصك منه

المؤسسة عملة" ."المعنى

الأبعاد الأساسية الأربعة :للمراجعة

مراجعة فائض البيانات :والمعرفة ما هي البيانات الفريدة التي تولدها المؤسسة يوميرا؟

ما هي القوانين الصناعية التي تكشف عنها هذه البيانات؟ ما هي الخبرات ،المتخصصة

أو أسرار الصنعة (Know-how)، أو قوالب الحلول غير المعيارية الموجودة داخل
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المؤسسة؟ على سبيل ،المثال تمتلك مؤسسة مطاعم سلسلة عشرات الملايين من

بيانات طلبات ،العملاً هذه ليست مجرد بيانات ،تشغيلية بل هي أصول معرفية فريدة

عن تغير" تفضيلات الذوق للشعب ."الصيني

مراجعة فائض التكنولوجيا :والعمليات ما هي التقنيات أو الأدوات المطورة داخليرا والتي

تخدم فقط الاحتياجات ،الداخلية ولكنها قابلة للتطبيق عالميرا في الصناعة؟ ما هي

عمليات الإدارة الداخلية أو التعاون عالية الكفاًة التي يمكن تغليفها كمنهجية؟ على

سبيل ،المثال كانت مجموعة أدوات مكتب Feishu لـ Bytedance في البداية

هي "تسرب" لقدرتها الداخلية على التعاون .الفعال

مراجعة فائض الشبكات :والعلاقات في أي عقدة رئيسية تقع المؤسسة في سلسلة

الصناعة؟ ما هي عمق علاقات الثقة التي أقامتها مع شركاً المصنع والتوزيع؟ ما هي

المجتمعات أو اتصالات المستخدمين الفريدة التي تمتلكها؟ على سبيل ،المثال كانت

قدرة تشغيل مجتمع معجبي" Xiaomi" والاتصال العاطفي معه في مرحلة Xiaomi

،المبكرة هي الفائض الأساسي إلى جانب أجهزة .الهاتف

مراجعة فائض الثقافة والعلامة :التجارية ما هو الإحساس العاطفي الحقيقي الذي تثيره

مهمة ورؤية وقيم المؤسسة في قلوب الموظفين والعملاً؟ ما الذي تمثله العلامة

التجارية في إدراك ،الجمهور بالإضافة إلى الوظيفة المنتج؟ على سبيل ،المثال أصبحت

ثقافة المؤسسة الكفاح" "الشاق لـ Huawei، في فترة زمنية ،محددة رمزرا اجتماعيرا روحانيرا

مؤثررا .للغاية

أدوات وطرق :المراجعة
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ورش العمل عبر :الإدارات دعوة موظفي الإدارات الأساسية المختلفة البحث) ،والتطوير

،الإنتاج ،المبيعات خدمة (العملاً من خلال توجيه ،منظم لعقد عصف ذهني حول ما"

الذي نمتلكه ولا يمتلكه ."الآخرون

المقابلات المتعمقة في سلسلة :القيمة مقابلة العملاً ،الأساسيين ،والموردين وحتى

،المنافسين للكشف من منظور خارجي عن أي" نقطة لديكم هي الأكثر إثارة للإعجاب

/ الأكثر اعتماداا ."عليها

جدول جرد أصول :البيانات إنشاً فهرس لأصول بيانات ،المؤسسة وتقييم تميزها وحجمها

وإمكانات .قيمتها

المخرجات :الأساسية خريطة" أصول المعنى "للمؤسسة

هذا ملف ،ديناميكي لا يسرد الأصول الثابتة مثل مباني المصانع ،والمعدات بل يحدد

بوضوح عروق" "المعنى الأكثر إمكانية .للمؤسسة يجب أن توضح الخريطة بوضوح 1-3

نقاط أساسية للـ "فائض" الأكثر تميزرا وقابلية للتغليف وإمكانات القيمة ،الاجتماعية

وتقييم نقاء" ،"المعنى مك" سس ،"التراكم و صعوبة" "التغليف لكل .نقطة

الخطوة :الثانية تشخيص المكان البيئي - مسح المنخفضات" "القيمية في الشبكة

الصناعية

بعد العثور على "الفائض" منجم) ،(الذهب لا يمكن للمؤسسة التحدث ،بمفردها بل يجب

وضعها في النظام البيئي الصناعي ،الأكبر للعثور على نقطة" "التكميل التي يمكنها

إظهار قيمتها إلى أقصى .حد الهدف من تشخيص المكان البيئي هو اكتشاف نقاط"
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انسداد تدفق "القيمة أو مناطق" فراغ المعنى "العاطفي الناتجة عن نقص ،القواعد أو

كفاًة الاتصال ،المنخفضة أو انحياز .الإدراك

المنظورات الرئيسية الثلاثة :للتشخيص

التشخيص على مستوى القواعد الأعلى) ا :(بعدا مسح أي روابط في التعاون الصناعي

تفتقر إلى معايير أو بروتوكولات أو أنظمة شهادات عادلة ومفتوحة وفعالة؟ على سبيل

،المثال في بداية إنترنت الأشياً ،الصناعي كانت تنسيقات بيانات الأجهزة المختلفة غير

،موحدة وبروتوكولات الاتصال ،فوضوية وهذا كان نقطة انقطاع هائلة على مستوى

.القواعد المؤسسة التي يمكنها تحديد أو قيادة معايير واجهة بيانات مجال فرعي معين

ستحتل مكانة عالية في النظام .البيئي

التشخيص على مستوى الاتصال البعد) :(الأساسي تحليل نقاط الألم الموجودة بين

المصنع والتوزيع في سلسلة ،الصناعة وكذلك بين السلاسل الصناعية ،المختلفة مثل

عدم التماثل في ،المعلومات وتكاليف الثقة ،العالية وإجراًات التعاون .المطولة على

سبيل ،المثال كانت قصة فريق يونغتشو لكرة القدم ورأس المال الصناعي في ،جيانغسو

يوجد بينهما نقطة انقطاع في الاتصال تتمثل في نقص" قنوات تحقيق عائد صناعي

للسرد الروحي عالي ."الجودة

التشخيص على مستوى الإدراك البعد) :(الأساسي استبصار الاحتياجات ،العاطفية أو

القلق ،الروحي أو التوق للمعنى غير لبى المم لدى ،المستهلكين أو العاملين في ،المجال



23

أو الجمهور العام في المجالات ذات .الصلة على سبيل ،المثال في سياق القلق الناجم

عن أطباق" "جاهزة على سلامة ،الغذاً أصبحت المطبخ" ،"الشفاف الحرفية"

"التقليدية نقاط تكميل قيمية للغاية على مستوى .الإدراك

أدوات وطرق :التشخيص

رسم خريطة النظام البيئي :الصناعي رسم خريطة شبكية تتضمن جميع المشاركين

،المنافسين) ،المكملين ،المنصات ،المستخدمين الجهات (التنظيمية وعلاقات التفاعل

،بينهم لتحديد المحاور الرئيسية ونقاط .الضعف

التعهيد الجماعي لنقاط الألم وتحليل الرأي :العام من خلال القنوات ،العامة وجمع

،المجتمعات وتحليل ،البيانات لتنظيم الشكاوى المشتركة والتوقعات في المجال

.المستهدف

القياس القياسي عبر :الصناعات دراسة النماذج الناجحة لحل مشاكل مكان بيئي مماثل

في صناعات ،أخرى للبحث عن إلهام عابر .للحدود

المخرجات :الأساسية قائمة" فرص التكميل "الإستراتيجي

بالجمع بين خريطة" أصول المعنى ،"للمؤسسة وفرز 3-5 فرص تكميل عالية الإمكانية

من مستويات ،القواعد ،والاتصال .والإدراك يجب أن يتضمن وصف كل فرصة :بوضوح
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وصف نقطة ،الانقطاع وحجم المجموعات ،المتأثرة والقدرات الأساسية المطلوبة

،للتكميل ومساحة القيمة المحتملة القيمة) الاقتصادية وقيمة ،(المعنى ودرجة المطابقة

مع الخاص"الفائض" بالمؤسسة .نفسها ،أخيررا اختيار 1-2 فرصة ذات أعلى درجة مطابقة

وأكبر مساحة ،قيمة كمركز تركيز .إستراتيجي

الخطوة :الثالثة تغليف القيمة - تصميم واجهات سك وتداول عملة" "المعنى

بعد العثور على "الفائض" منجم) (الذهب و نقطة" "التكميل ،(السوق) تحتاج المؤسسة

إلى تغليف القدرات الأولية في "منتج" أو "خدمة" يسهل على شركاً النظام البيئي

التعرف عليها وفهمها .واستخدامها هذه هي عملية سك عملة" ،"المعنى ومفتاحها هو

تصميم واجهات" "تداول مفتوحة .وودية

نموذج الاستراتيجية ثلاثي الطبقات للتغليف من) السطحي إلى :(العميق

المستوى 1: تغليف طبقة المكون/الأداة خفض) عتبة (الاستخدام

:الطريقة فصل القدرات الأساسية إلى حزم أدوات ،مستقلة أو SDK أدوات) تطوير

،(البرمجيات أو API واجهات) برمجة ،(التطبيقات أو وحدات .أساسية

:الهدف تمكين المطورين والشركاً من تجربة ودمج قدراتك بتكلفة منخفضة .للغاية

:مثال قامت Google بتغليف قدرات الذكاً الاصطناعي في أطر عمل مفتوحة المصدر

مثل TensorFlow وواجهات برمجة التطبيقات السحابية .المختلفة
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المستوى 2: تغليف طبقة الخدمة/الحل توفير) قيمة (مباشرة

:طريقة رً بنا على القدرات ،الذاتية وحسب سيناريوهات أو مشاكل ،محددة تجميعها في

حلول كاملة قابلة للتسليم أو خدمات .اشتراك

:الهدف توفير قيمة جاهزة للاستخدام للمستخدمين الذين لا يملكون قدرات تطوير .الدمج

:مثال قامت إحدى شركات مستشعرات الصناعة بتغليف خوارزمياتها في خدمة" سحابية

للصيانة التنبؤية ،"للأجهزة حيث يدفع العملاً حسب عدد الأجهزة .المتصلة

المستوى 3: تغليف طبقة النظام/المنصة البيئي تحديد) قواعد (التعاون

:الطريقة بناً منصة ،مفتوحة ووضع قواعد مشاركة ،واضحة ومعايير ،مساهمة وآليات

توزيع ،الفوائد وإطار ،حوكمة لجذب جهات متعددة للخلق .المشترك

:الهدف التحول من مقدم الخدمة إلى مشغل النظام البيئي ومحدد .القواعد

:مثال حدد متجر تطبيقات Apple القواعد الكاملة لتطوير وتوزيع وتحقيق عائد تطبيقات

.الجوال

المبادئ الأساسية :للتغليف

يجب:البساطة أن يكون تصميم الواجهة ا بسيطر ا ،وواضحر لتقليل تكاليف التعلم

.والاستخدام
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:الاستقرار يجب أن تكون معايير الواجهة وجودة الخدمة الموعودة مستقرة على المدى

،الطويل لبناً .الثقة

:الانفتاح في حدود حماية الأسرار ،الأساسية الانفتاح قدر ،الإمكان لتحفيز الابتكار .الخارجي

القابلية يجب:للقياس أن تكون عملية تبادل القيمة واضحة وقابلة للقياس مثل) عدد

استدعاًات API، مدة ،(الخدمة لتسهيل إنشاً نماذج معاملات .عادلة

المخرجات :الأساسية المخطط" الأزرق لتغليف منتج "المعنى و مواصفات" تصميم

واجهة النظام "البيئي

يصف الأول بشكل مفصل شكل المنتج ،المغلف واقتراح ،القيمة والمستخدم ،المستهدف

والهيكل التقني؛ بينما يحدد الأخير بوضوح معايير الواجهة ،المفتوحة وبروتوكولات

،البيانات وإجراًات ،التعاون وترتيبات الملكية .الفكرية هذا هو وثيقة التصميم الرئيسية

للمؤسسة للانتقال من مالك" "القدرة إلى ممكن" ."القيمة

الخطوة :الرابعة استيعاب التفجر - بناء نظام تشغيل للتحول من ذروة" "الإجماع إلى

الازدهار" "المستمر

عندما تنجح ،المؤسسة من خلال التكميل الدقيق والتغليف ،الممتاز في تحفيز الإجماع

،الاجتماعي وجذب "تفجر" ،الموارد فإن التحدي الأكبر غالبرا ليس كيفية الحصول ،عليها

بل كيفية .استيعابها العديد من المؤسسات تظهر وتختفي ،بسرعة لأنها تفتقر إلى نظام
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تشغيل يحول التدفق اللحظي إلى أصول طويلة .الأجل يهدف استيعاب التفجر إلى بناً

نظام التحويل" "والترسيب .هذا

الركائز الأربع لنظام :الاستيعاب

إدارة :الإجماع الحفاظ على نقاء واتساق "المعنى"

:التحدي بعد الانتشار ،السريع قد تشوه التفسيرات المختلفة النية ،الأصلية وقد تخفف

الإغراًات التجارية .النقاً

الإجراءات :المضادة تعيين مدير" أول "للمعنى أو وظيفة ،مماثلة للتواصل المستمر

والواضح مع الخارج حول المعنى الأساسي؛ إنشاً آلية مراجعة" "المعنى للقرارات

،الداخلية لضمان عدم انحراف الإجراًات الكبرى عن النية الأصلية؛ التواصل النشط مع

المجتمع ،الأساسي والدفاع المشترك عن جوهر .الإجماع

حوكمة النظام :البيئي تصميم قواعد تعاون عادلة ونشطة

:التحدي قد يؤدي تدفق عدد كبير من الشركاً إلى ،فوضى أو سلوكيات ،استغلالية أو

تضارب في .المصالح

الإجراءات :المضادة تحويل الاهتمام غير الرسمي بسرعة إلى مشاركة .بقواعد إنشاً نظام

تقييم درجة ،المساهمة وحقوق الشركاً على مستويات ،مختلفة وآليات واضحة لحل

.النزاعات تعلم حكمة حوكمة مجتمعات المصدر ،المفتوح لتحقيق الحوكمة" والمشاركة

."المشتركة

الاستحواذ على :القيمة تصميم نموذج تحويل مستدام لـ عملة" "المعنى
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:التحدي كيفية تحويل الاهتمام الاجتماعي والثقة إلى عائد تجاري ،صحي

وتجنب استهلاك" ."المعنى

الإجراءات :المضادة تصميم تدفقات دخل .متعددة بالإضافة إلى بيع المنتجات ،التقليدية

استكشاف رسوم الخدمات المضافة القائمة على "المعنى" مثل) ،الشهادات ،(التدريب

وعمولات معاملات ،المنصة وخدمات البيانات داخل النظام ،البيئي والتراخيص للملكية

.الفكرية المبدأ الأساسي :هو يجب أن تتطابق الرسوم مع الزيادة في القيمة التي تم

،خلقها وأن تكون العملية .شفافة

تعزيز عجلة :القوة إعادة ضخ الموارد المتدفقة في دورة" الفائض "السلوكي

:التحدي كيفية تجنب العيش على المكاسب دون ،استثمار وجعل النجاح .مستدامرا

الإجراءات :المضادة إنشاً آلية إلزامية لإعادة استثمار .الموارد على سبيل ،المثال توجيه

جزً من عوائد التفجر :إلى (أ البحث والتطوير المتعمق للـ "فائض" الأساسي؛ (ب

استكشاف أماكن بيئية جديدة؛ (ج تمكين قدرات شركاً النظام .البيئي وبذلك دفع دورة"

الفائض "السلوكي إلى الدخول في دائرة معززة أكبر حجمرا وأعلى .مستوى

المخرجات :الأساسية دليل" تشغيل "التفجر و لوحة" تحليل صحة عجلة "القوة

"الدليل" هو خطة عمل وإجراًات إرشادية للمؤسسة حول كيفية التصرف قبل

وبعد نقطة" ."الانفجار لوحة" "التحليل هي نظام ،مراقبة تشمل المؤشرات الرئيسية ليس

فقط البيانات ،المالية بل :أيضرا مؤشر حرارة ،الإجماع نشاط شركاً النظام ،البيئي معدل

نمو استدعاًات ،الواجهة درجة الارتباط ،بالمعنى وما إلى ،ذلك لاستخدامها في تقييم

صحة نظام عملة" "المعنى في الوقت ،الفعلي وتوجيه التعديلات .الديناميكية
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:خاتمة ابدأ دورة الفائض" "السلوكي الأولى الخاصة بك

المنهجية" الرباعية للتكميل بالفائض "السلوكي ليست ثورة صادمة تحتاج إلى قلب جميع

الأعمال .الحالية على العكس ،تمامرا نوصي المؤسسات باعتماد استراتيجية خطوات"

صغيرة ،وسريعة التحقق ،"التكراري لبدً دورة" فائض "سلوكي ذات حد أدنى من

.الجدوى

اقتراح خطة البدء لمدة 90 :يوماا

الأيام 1-30: اختيار وحدة أعمال غير أساسية ولكنها ،تمثلية أو خط ،إنتاج وإكمال مراجعة"

"معنى خفيفة الوزن و تشخيص" مكان ،"بيئي لتحديد تجربة تكميل محددة ونطاق .صغير

الأيام 31-60: إجراً تغليف الحد ،الأدنى قد يكون مجرد عملية خدمة عملاً ،محسنة أو

مجموعة نصوص برمجية لأدوات مفتوحة ،المصدر أو عمود .محتوى طرحها في سوق

أو شركاً نطاق صغير .للاختبار

الأيام 61-90: مراقبة ردود الفعل عن ،كثب وجمع ،البيانات والتحقق مما إذا كان

انتقال المعنى" - "الإجماع قد .حدث بغض النظر عن ،النتيجة إجراً مراجعة ،متعمقة

وترسيب الدروس المستفادة كقدرات .تنظيمية

الهدف من هذه الدورة الأولية ليس الحصول على ثروة هائلة على ،الفور بل التحقق

من ،المنطق وبناً ،الثقة وتدريب ،الفريق واكتشاف المعرفة .الحقيقية بمجرد التحقق

من فعالية الدورة ،الأولى سيصبح "الفائض" المتراكم ،الخبرة) ،البيانات الائتمان (الأولي

رأس مال لبدً الدورة التالية .الأكبر
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منافسة عصر المعنى هي في جوهرها منافسة قدرة" ابتكار المعنى ."وتشغيله

تقدم التكميل" بالفائض "السلوكي نظام تشغيل يجعل هذه القدرة منهجية .وهندسية

فهي تطلب من المؤسسة امتلاك معرفة عميقة ،بالذات وبصيرة حادة للنظام ،البيئي

وقدرة متقنة على تغليف ،المنتجات وصبر إستراتيجي طويل .الأمد بالنسبة للرواد

الشجعان الذين يمتلكون الشجاعة للتنقيب داخليرا والتواصل ،خارجيرا فإن تفجر الثروة لن

يكون مفاجأة بعد ،الآن بل نتيجة حتمية تتبع قوانين الفيزياً .الجديدة

في الفصل الأخير ،القادم سنتطلع إلى الصورة المستقبلية التي ستتجه نحوها الأفراد

والمؤسسات والحضارة عندما يصبح نظام عملة" "المعنى ا ،سائدر وسنطلق دعوتنا

.للعمل

الفصل :الرابع الصورة المستقبلية ودعوة للعمل - نحو حضارة تجارية جديدة قائمة على

المعنى

من خلال استكشاف الفصول الثلاثة ،السابقة أكملنا ا معر رحلة كاملة من استبصار

،الظواهر وبناً ،النظرية إلى الممارسة .العملية لقد رأينا كيف تطور "المعنى" من سعي

روحي غامض إلى عملة" "أساسية قابلة للتداول والتراكم والتحويل؛ وفهمنا كيف

تعمل التكميل" بالفائض "السلوكي كنظام تشغيل يوجه المؤسسات لتحقيق قفزة في

.القيمة ،الآن دعونا نوجه نظرنا إلى الأفق ،الأبعد ونتطلع إلى الصورة الجديدة تمامرا

التي ستظهر للأفراد والمؤسسات والمدن وحتى الحضارة التجارية بأكملها عندما يصبح

نظام عملة" "المعنى ا سائدر في .المجتمع

هذا ليس خيالار عن مستقبل ،بعيد بل هو استقراً منطقي قائم على اتجاهات .موجودة

لقد أظهرت لنا الأحداث الأربعة غير" "المتوقعة براعم القواعد ،الجديدة ومع ممارسات
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المزيد من ،الرواد ستتجمع هذه البراعم لتشكل أنهاررا تغير تضاريس .الأرض سيصور

هذا الفصل أربعة أبعاد رئيسية لهذه الصورة ،المستقبلية ويقدم إحداثيات عمل واضحة

ومسار بداية لكل .قارئ

:أولاا الصورة المستقبلية - العالم رباعي الأبعاد في ظل النظام القائم على المعنى

البعد :الأول المستوى الفردي - صحوة من الموارد" "البشرية إلى قدة" عس "المعنى

في ظل النظام القائم على ،المعنى سيتم إعادة تعريف قيمة .الفرد ستصبح التسميات

المهنية التقليدية مثل) ،مبرمج مدير (مبيعات ،ثانوية بينما ستظهر هوية"

"المعنى الفردية في .المقدمة

يصبح ملف" الفائض "السلوكي لكل شخص أصولاا :أساسية لم تعد قيمتك حدد تم فقط

من قبل صاحب ،العمل بل يحددها ملف" الفائض "السلوكي القابل للاستعلام ا .علنر

يسجل هذا الملف الديناميكي ممارساتك طويلة الأمد ،(السلوك) والقدرات والمعرفة

الفريدة المترسبة ،(الفائض) والمساهمات في النظام ،البيئي وتقييم الإجماع .الاجتماعي

إنه يشبه جواز سفرك الائتماني ،الرقمي يرافقك مدى .الحياة

ل ييحس "الرسالة" محل :"المهنة" لم يعد الناس يبحثون فقط عن ،وظيفة بل يبحثون

عن "رسالة" يمكنها تحقيق أقصى استفادة من "فائضهم" ،الذاتي وملً فراغ ما في

.العالم سيختفي الانقسام بين العمل والحياة ،تدريجيرا لأن الممارسة الحقيقية نفسها هي

مصدر المعنى .والقيمة

الفرد هو العلامة ،التجارية والقصة هي :الرافعة مثل لاعبي ،يونغتشو ستكون قصة

الكفاح الشخصية الحقيقية هي الرافعة الأكثر .قوة سيدير الناس بوعي سردية"
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"المعنى الخاصة ،بهم ويتراكمون عملة" "المعنى من خلال ممارسة مستمرة وحقيقية

،ومرئية وبالتالي يجتذبون الشركاً والموارد .والفرص

تحول تركيز التعلم مدى :الحياة لم يعد التعلم فقط لإتقان مهارات جديدة للتكيف مع

،العمل بل أيضرا لتعميق وتوسيع "فائضهم" ،باستمرار واكتشاف إمكانيات جديدة

لـ المكان" ."البيئي سيكون جوهر التعليم هو معرفة" ،الذات والاتصال ."بالعالم

البعد :الثاني مستوى المؤسسة - تطور من الإمبراطورية" "التجارية إلى المشاع"

"البيئي

ستتغير أشكال المؤسسات ومنطق المنافسة بشكل ،جذري وسيحل التفكير"

"بالمشاع محل التفكير" ."الإمبراطوري

يصبح ميزان" "المعنى المركز الأساسي للتقييم :الجديد عاد ستم هيكلة نماذج تقييم السوق

.الرأسمالي لن يتوقف تقييم المؤسسة على البيانات المالية ،فحسب بل على

مك سم أصول" "المعنى الخاصة ،بها بما في :ذلك عدد المعايير الصناعية التي تقودها

أو تساهم ،فيها نشاط المنصات ،المفتوحة تنوع شركاً النظام ،البيئي وسجل حل

المشكلات الاجتماعية .الكبرى

تحول تركيز المنافسة من الحصة" "السوقية إلى حصة" إجماع :"المعنى ما تتنافس

عليه المؤسسات لم يعد حصة محفظة ،المستخدم بل حصة" هوية "المعنى .للمستخدم

من يستطيع تمثيل معنى أعمق وأكثر عالمية مثل) ،الاستدامة التكنولوجيا من أجل ،الخير

نقل التراث ،(الثقافي سيكتسب أوسع المؤيدين وأكثرهم ا .ثباتر
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حدود المؤسسة شديدة الضبابية :والسيولة ستسقط جدران .المؤسسة سيكون الفريق

الأساسي صغيررا ،جدرا يركز على الحفاظ على جوهر" "المعنى والخوارزمية الأساسية؛ سيتم

تنفيذ قدر كبير من العمل من قبل أفراد أحرار ومنظمات صغيرة في النظام البيئي

بنظام .المشاريع ستشبه المؤسسة أكثر جاذب" "للمعنى و منظم" لتحالفات مشروع

."مؤقتة

تسرب" "القيمة يصبح تصميماا :واعياا ستقوم المؤسسات المتميزة بتصميم

واجهات "تسرب" لقدراتها ،بنشاط وتمكين النظام البيئي بأكمله مثل البنية .التحتية يتحول

نموذجها التجاري من تحقيق" الربح من بيع "المنتجات إلى تشغيل" النظام ،البيئي

والمشاركة في الإيرادات من نمو ."القيمة

البعد :الثالث مستوى المنطقة/المدينة - الارتقاء من تجمع" "صناعي إلى جماعة"

"المعنى

ستتطور المنافسة بين المدن من التنافس على الناتج المحلي الإجمالي والسياسات

،التفضيلية إلى التنافس على تماسك" "المعنى و إبداع" النظام ."البيئي

تصبح المدينة قييمة" على "المعنى و :"موصل" مثل تدخل سياحة هيتشوان الحساس

في حدث ذبح خنزير ،السنة ستكون الوظيفة المهمة لحكومات المدن المستقبلية هي

اكتشاف وتربية وتقديم النماذج" الأولية "للمعنى المحلية الثقافة) ،الفريدة ،المهارات

،(الروح وتصميم آليات لربطها بشبكات الموارد .العالمية
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التعاون عبر المناطق القائم على هوية" "المعنى يصبح :معتاداا لن تكون قصة جيانغسو

ويونغتشو حالة .استثنائية ستشكل المدن فيما بينها تحالفات" "معنوية رً بنا على قيم

مشتركة أو مواهب" "معنوية مكملة مثل) روح" "الابتكار و روح" ،("الحرفية وتقيم تعاونرا

ا عميقر في المجالات الصناعية والثقافية .والمواهب

إعادة تمكين الفضاء المادي كـ ساحة" تجربة :"المعنى ستتحول المجمعات الصناعية

والمناطق التجارية إلى مختبرات" "معنى مفتوحة و مساحات" إبداع ،"مشترك تجتذب

المبدعين ورجال الأعمال والمستثمرين من جميع أنحاً العالم لإجراً تجارب وتعاون

في إنتاج" ."المعنى

جوهر علامة المدينة التجارية هو الوعد" :"بالمعنى ما تنقله المدينة للخارج لم يعد

مجرد أرض" خصبة ،"للاستثمار بل وعد" "بالمعنى واضح - ،هنا" يمكن تحقيق فكرة قيمة

معينة مثل) الابتكار ،المتطرف الحياة ،السعيدة إحياء (الثقافة بأفضل ".طريقة

البعد :الرابع مستوى الحضارة - هجرة النموذج من "النمووية" إلى "التفجرية"

على المستوى ،الكلي سيظهر النظام الاقتصادي والاجتماعي بأكمله حالة تشغيل جديدة

.تمامرا
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مؤشرات جديدة للنمو :الاقتصادي بجانب الناتج المحلي ،الإجمالي ستظهر مؤشرات جديدة

مثل إجمالي" القيمة الاجتماعية ،"للمعنى كثافة" الاتصال ،"البيئي مؤشر" تفجر ،"الابتكار

لقياس صحة ونشاط .الاقتصاد

تأثير" "التفجر في توزيع :الثروة ستتميل الثروة إلى "التفجر" حول قد العم التي تخلق قيمة

عامة ،حقيقية مشكلة آلية توزيع أكثر شرعية قائمة على المساهمة .والإجماع قد

يصبح خلق" الثروة "بالمعنى سردية جديدة لتخفيف قلق التفاوت في .الثروة

تقلبات" "المعنى في الدورة :الاقتصادية ستظهر تقلبات دورية في الاقتصاد

مرتبطة بثقة" ."المعنى عندما يقع المجتمع في عدمية" "المعنى أو أزمة" ،"ثقة

سيتضاًل النشاط الاقتصادي؛ وعندما يتم قبول نموذج" أولي "للمعنى جديد وقوي على

نطاق ،واسع فإنه سيحفز موجات جديدة من الاستثمار .والاستهلاك

إعادة بناء الحجر الأساس الأخلاقي للحضارة :التجارية يعتمد التشغيل المستقر

لنظام عملة" "المعنى على أخلاقيات تجارية :جديدة الصدق فوق ،الذكاً التمكين فوق

،السيطرة التعايش فوق الفوز .المنفرد سترتبط التجارة مرة أخرى بعمق مع .الفضيلة

:ثانياا دليل العمل - تذكرة الدخول للحضارة الجديدة لأصحاب المصلحة المختلفين

في مواجهة هذه الصورة التي ،تتكشف يعني الترقب التخلف عن ،الركب بينما العمل

هو الذي يصنع .المستقبل فيما يلي دليل عمل مخصص لأصحاب المصلحة .المختلفين
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دليل العمل :للأفراد ل شغي عجلتك" القوية للفائض "السلوكي

ابدأ مراجعة" المعنى "الذاتية (30 :(يوماا خذ عطلة نهاية ،أسبوع وانفصل تمامرا عن بيئة

،العمل وأجب :بصدق ا بعيدر عن جميع التسميات الاجتماعية والاعتبارات ،النفعية ما هو

الشيً الذي يغمرك ويشعرك بالطاقة؟ هذه هي بذرة ."فائضك" .اكتبها

صمم ممارسة" معنى "دنيا (60 :(يوماا حول هذه ،البذرة صمم ممارسة بسيطة للغاية

ويمكن الاستمرار .فيها على سبيل ،المثال إذا كنت تحب تنظيم ،المعلومات يمكنك فتح

عمود نشرات صناعية أسبوعية ثة؛ محدر إذا كنت تجيد ،الاستماع يمكنك توفير خدمة

منتظمة لخط مساعدة خيري .معين المهم هو ،البدً والتسجيل .العلني

ابحث عن مكانك" البيئي "الأول (90 :(يوماا خذ معك نتائج ،ممارستك وابحث عن المجتمع

أو المنظمة الصغيرة التي .تحتاجها لا تذهب للبحث عن ،وظيفة بل اذهب لتقديم"

."القيمة أكمل عملية "تكميل" واحدة في هذا النظام البيئي ،الصغير وراقب ردود .الفعل

أنشئ حساب" أصول "المعنى طويل) :(الأمد في صفحتك الشخصية أو المجتمع ،المهني

اعرض بشكل منهجي عملية ممارستك ونتائجها وتقييمات .الآخرين عاملها باعتبارها

حساب أصولك الأهم وقم بإدارتها .بعناية

دليل العمل لرواد :الأعمال أعد بناء نظام التشغيل التجاري الخاص بك
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عقد ورشة عمل إستراتيجية لـ التكميل" بالفائض :"السلوكي اجمع الفريق ،الأساسي

واستغرق ثلاثة ،أيام ا بعيدر عن الأعمال ،اليومية واتبع بدقة المنهجية الرباعية في الفصل

،الثالث لإكمال مراجعة" "المعنى و مسح" المكان "البيئي على مستوى ،الشركة وإنتاج

النسخة الأولى من خريطة" أصول المعنى "للمؤسسة و قائمة" فرص التكميل

."الإستراتيجي

إنشاء منطقة" الابتكار خصص:"بالمعنى ميزانية مستقلة ا وفريقر صغيررا عبر ،الإدارات

ومنحهم درجة عالية من ،الاستقلالية للعمل على نقطة فرص واحدة في ،القائمة وإجراً

عملية تغليف وتجربة سريعة لمدة 90 .يومرا هذه المنطقة مستقلة عن نظام تقييم الأداً

.الحالي

ترقية السردية المؤسسية والتواصل مع :المستثمرين في التقارير المالية والعروض

التقديمية والاتصالات الخاصة بالعلامة ،التجارية أضف بوعي محتوى حول سعي"

المؤسسة ،"للمعنى والمساهمات ،البيئية وتحديد ،القواعد وابدأ في توجيه الداخل

والخارج لفهم قيمة الشركة بأبعاد .جديدة

تصميم نظام" حوافز المساهمة :"بالمعنى أعد هيكلة نظام الحوافز ،الداخلية وكافئ

الفرق والأفراد الذين قدموا مساهمات للنظام البيئي الخارجي مثل) كود مفتوح ،المصدر

وضع ،المعايير تمكين ،(الشركاً ونظم سلوك ."الإيثار"

دليل العمل لمديري المدن ومخططي :المناطق من المديرين إلى القييمين
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إطلاق مسح" معنى :"المدينة من خلال تحليل البيانات ،الضخمة وجمع ،المجتمعات

وزيارات ،الخبراً قم بتنظيم منهجي للجينات الثقافية الفريدة في ،المنطقة ومعرفة

،الصناعة والسمات ،الروحية والقصص ،المؤثرة ورسم خريطة" موارد معنى ."المدينة

إنشاء مختبر" معنى :"المدينة حدد حيرا تاريخيرا أو ا مجمعر صناعيرا ،ناشئرا وضعه كـ ساحة"

تجريبية لابتكار ،"المعنى وأصدر سياسات ،خاصة لجذب مبتكري" "المعنى ،المحليين

وتنظيم مسابقة" تحديي "المعنى .عالمية

إطلاق أو الانضمام إلى تحالف" مدن :"المعنى اتصل بنشاط بمدن أخرى تكملها في

القيم أو المواهب ،الصناعية وأنشئ تعاونرا ا عميقر رً بنا على مشاريع" "المعنى المحددة

مثل) حماية التراث الثقافي ،المشترك بناً منصات صناعية مفتوحة .(المصدر

إصلاح نظام تقييم السياسات :والدعم في سياسات جذب الاستثمار ودعم ،الصناعة زد

الوزن التقييمي لقيمة" "المعنى للمشروع و إمكانية" تمكين النظام ،"البيئي لتوجيه

الموارد نحو المشاريع التي يمكنها ا حقر زيادة كثافة المعنى .المحلي

ا :ثالثا المخاطر والتحديات - العوائق الخفية في طريق النموذج الجديد

أثناً احتضان المستقبل ،الجديد يجب أن ندرك بوضوح المخاطر والتحديات :المحتملة
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تضخم" "المعنى و فقاعة :السرد عندما يصبح "المعنى" علمار ،بارزار قد تظهر الكثير

من تغليف" "المعنى المبالغ فيه ،والزائف مما يؤدي إلى استنفاد ثقة الجمهور مرة ،أخرى

وتشكيل فقاعة" ."المعنى الحل هو التمسك بمبدأ ،الصدقية وإنشاً آليات التحقق" من

"المعنى الأكثر .دقة

احتكار الخوارزمية وتضييق :المعنى إذا كان تشكل إجماع" "المعنى يعتمد بشكل مفرط

على منصات خوارزمية ،قليلة فقد يؤدي ذلك إلى قمع تعددية ،المعنى وتشكيل احتكار"

"للمعنى .جديد يجب الدعوة إلى نظام بيئي للمعنى مفتوح ،ومتعدد وتطوير تكنولوجيا

إجماع لا .مركزية

تآكل النفعية قصيرة يتطلب:المدى نظام عملة" "المعنى منهجية طويلة ،المدى ولكن

إغراًات المنفعة التجارية قصيرة المدى موجودة .دائمرا كيفية الحفاظ على الثبات

الإستراتيجي تحت إغراً المال" "السريع هو اختبار لجميع .الممارسين هناك حاجة إلى

إنشاً نظام تقييم وتحفيز قائم على القيمة طويلة .المدى

الفجوة الرقمية وعدم المساواة في :المعنى قد يجد المجموعات التي تجيد استخدام

الأدوات الرقمية والسرد أسهل في تراكم عملة" ،"المعنى مما يؤدي إلى تفاقم عدم

المساواة .الجديد يحتاج المجتمع إلى خلق قنوات أكثر عدلار للتعبير" عن

"المعنى و اكتشاف" ،"القيمة لمنع ظهور الفقراء" "الجدد في عصر .المعنى

ا :رابعا الخاتمة - كن الفجر نفسه
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ذبح خنزير السنة في ،هيتشوان صندوق يانران لـ لي ،يابينغ فريق كرة القدم في ،يونغتشو

استجابة الصناعة في جيانغسو - هذه الأحداث غير" "المتوقعة التي وقعت في عام

2025، مثل أول خيوط ،الفجر اخترقت ظلام الليل الكثيف للعالم التجاري .القديم إنها

تخبرنا أن حضارة تجارية جديدة أكثر إنسانية وحيوية ،وقوة ليست خيالرا ،لنظريين بل

هي واقع يحدث .الآن

سحر هذه الحضارة الجديدة التي تقوم على عملة" "المعنى كحجر أساس و التكميل"

بالفائض "السلوكي كنظام ،تشغيل يكمن في أنها تعيد الأعمال التجارية من الحسابات

،الباردة إلى الدفً .الإنساني إنها تتيح لنا أن نرى أن أكبر فرص الأعمال تأتي من أعمق

اهتمام بالإنسانية؛ وأكثر الخنادق ،حصانة بنى تم على أنقى النوايا؛ وأوفر ،الثروات تتفجر

من أكثر إبداعات القيمة ا .صدقر

في هذه ،اللحظة سواً كنت شابرا يشعر بالحيرة تجاه ،المستقبل أو رائد أعمال يقاتل

بشدة في البحر ،الأحمر أو ا منشئر يفكر في مستقبل ،المدينة لديك :خياران

يمكنك البقاً في الخريطة ،القديمة والركض في مسار مزدحم بشكل ،متزايد في سباق

يصبح أكثر .صعوبة

،أو يمكنك اختيار التقاط أداة الملاحة الجديدة ،هذه وتشغيل دورة" الفائض

"السلوكي الخاصة .بك

هذا لا يتطلب منك التخلي عن كل ما لديك على .الفور كل ما يتطلبه هو أن تسأل

،نفسك من اليوم ا ،فصاعدر في فترات ،انشغالك سؤالين بسيطين لكنهما :عميقان

السؤال الأول :(داخلياا) ما هو "الفائض" الذي لا يمكن الاستغناً عنه ا حقر بالنسبة لي

؟(لنا)
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السؤال الثاني :(خارجياا) في أي ركن من أركان هذا ،العالم ينتظر هذا "الفائض" بفارغ

الصبر لملً الفراغ؟

ابحث عن إجابات هذين ،السؤالين وضعهما موضع ،التنفيذ وستكون قد حصلت بالفعل

على تذكرة المرور إلى العالم .الجديد

الغسق أغلق الستار على النموذج ،القديم والفجر يرفع الستار عن العالم .الجديد لكن

هذا الفجر لا ينتشر بشكل متساوف ،الأرضعلى إنه فقط لأولئك المستيقظين الذين يفتحون

أعينهم ،أولار ويضبطون حدقة ،عينهم ويخطون الخطوة الأولى .بشجاعة

،أنت يمكنك أن تكون رًا جز من هذا .الفجر

،بل يمكنك أن تكون الفجر .نفسه

الكتاب الأبيض لعملة المعنى · النهاية
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